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“ Linnovation, c'est une culture. Lne manitre de regarder ce que profuisent les
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° EDITO — Deux ans pour batir un écosystéme

Quand la Vice-Présidence Innovation a été créée, l'innovation a I'USPN
existait, dans les laboratoires, dans les tétes, dans des projets isolés, mais elle
n'avait ni visage, ni pilotage, ni voix commune. Deux ans plus tard,
I'écosystéme est la : une équipe, des outils, des partenariats, une place de
membre fondateur au sein d'un P6le Universitaire d'Innovation, et des acquis
concrets pour les chercheurs. Ce numéro fait le bilan sans complaisance de ce
qui a été construit, nomme les obstacles rencontrés, et trace les perspectives.

et dese demander : &4 qui cela peut-il seniy, et comment le fairve cireuler 2,
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Une équipe Innovation avec 1 VP et 3 déléguées thématiques
13 référents valorisation

6 numéros de la lettre Innov'SPN

4 groupes de travail structurants

2 éditions des Innov'SPN Days

1 livret Entrepreneuriat publié

Membre fondateur du PUI CY Transfer

Membre partenaire du PUI Valocité

Candidature au label Carnot (IMPACT)

Prime au brevet + régularisation Pl en préparation
Incubation gratuite pour tous les étudiants USPN
Accueil de la SATT Erganeo au batiment George Sand
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. Une gouvernance et une équipe. Une équipe resserrée (1 VP + 3
déléguées) et quatre groupes de travail ont donné a l'innovation un
pilotage clair, la ou elle était auparavant dispersée.

o Un hub et un incubateur. LaMSN s'est affirmée comme le tiers-lieu
d'innovation interdisciplinaire de l'université. Incub'SPN, repositionné et
désormais gratuit pour nos étudiants, est devenu le pont opérationnel
entre recherche et création d'entreprise. Le rattachement du Pépite
Créal IDF a I'USPN complete ce continuum, de la sensibilisation
étudiante jusqu'a la création.

. Une visibilité. La lettre Innov'SPN, le cycle SPN'Labs et les deux éditions
des Innov'SPN Days ont donné a |'écosysteme une voix et un rendez-
vous désormais installé dans le calendrier.

. Des outils pour les porteurs de projet. Le livret Entrepreneuriat (Guide
pratique des dispositifs d'accompagnement) recense l'ensemble des
ressources, statut de chercheur-entrepreneur, congé création,
dispositifs nationaux, dans un format congu pour répondre aux
questions concrétes.

. Une place dans les réseaux nationaux. Entrée comme membre
fondateur du PUI CY Transfer, candidature au label Carnot, membre
partenaire du PUI Valocité, et un réseau de partenaires consolidé au fil
de rencontres régulieres avec les acteurs de l'innovation : SATT Erganeo,
CNRS Innovation et la délégation régionale CNRS, INSERM et INSERM
Transfert, SGPI, DRARI, Bpifrance, réseau CURIE.

° SAVE THE DATE — Innov'SPN Days
2¢ édition Les 26 et 27 novembre 2026, a LaMSN

Aprés une premiére édition qui a réuni plus de 140 participants, les Innov'SPN Days

reviennent pour deux journées dédiées a l'innovation, au transfert et a I'entrepreneuriat.
»> 26 novembre — Santé & Société
» 27 novembre — EdTech & IA

Deux jours pour faire se rencontrer chercheurs, étudiants, entrepreneurs et partenaires ;
pitcher un projet, découvrir les start-up issues de nos laboratoires, échanger avec la SATT

Erganeo, les PUl et les acteurs du financement de l'innovation.
[Renseignements et inscriptions : lamsn.fr/innov-uspn]

Le travail de valorisation mérite une reconnaissance financiére. L'USPN
pose le cadre qui I'a jusqu'ici manqué.

Un dispositif de reconnaissance des inventeurs est en préparation
prime au brevet (forfait de 3 000 € assorti d'un intéressement), dont le
texte sera prochainement soumis au vote du Conseil d'administration. Il
couvrira a la fois les brevets a venir et la régularisation des sommes dues
aux chercheurs au titre de leurs inventions passées.
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En amont de ce vote, le bilan et I'inventaire des chercheurs concernés sont
en cours, pour un déploiement dés I'adoption du dispositif. A I'USPN,
valoriser sa recherche sera désormais reconnu — pour les travaux a venir
comme pour ceux déja transférés.
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La valorisation universitaire se heurte partout aux mémes murs. Trois nous
ont particulierement occupés.

- Le cloisonnement recherche/valorisation. Beaucoup de chercheurs
ignorent les dispositifs qui existent pour protéger et transférer leurs
travaux. -> Réseau de 13 référents valorisation, cycle SPN'Labs, livret
Entrepreneuriat, et proximité nouvelle de la SATT Erganeo sur le campus.

- Les délais de contractualisation. La lenteur des accords de licence, de
collaboration et de copropriété freine le transfert — un point que le
Comité National des PUI reléve pour I'ensemble des sites. - Articulation
plus étroite avec la SATT Erganeo et la Direction de la Recherche.

- La reconnaissance du travail de valorisation. Sans retour tangible,
I'engagement des chercheurs dans la protection de leurs travaux reste
fragile. - Prime au brevet et régularisation des revenus de PI.

»Consolider. Le label Carnot, s'il est obtenu, ancrera durablement la
capacité des laboratoires a nouer des partenariats industriels. La
transmission de I'historique des KPI, attendue a I'automne 2026, finalisera
I'intégration au PUI.

> Diversifier les ressources. Le développement du mécénat de
compétences ouvre une nouvelle voie pour mobiliser I'expertise
d'entreprises partenaires au service des projets d'innovation de
I'université.

»Mesurer. La structuration est 1a ; I'enjeu bascule vers l'impact. Le
pilotage par la donnée — déclarations d'invention, contrats, spin-off —
devient la priorité.

»Pérenniser. Les Innov'SPN Days et le Challenge Innov'SPN doivent
s'installer comme les rendez-vous récurrents de I'écosystéme.
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La SATT Erganeo, partenaire clé de la valorisation a [I'USPN, est
désormais accueillie dans les locaux du batiment George Sand. Cette
présence physique sur le campus rapproche I'expertise du transfert de
technologie des laboratoires et des chercheurs, un ancrage qui fluidifie les
échanges et raccourcit les circuits, dans la ligne des attentes du Comité
National sur la contractualisation.
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